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1 Barn- och grundskolechefens sammanfattande analys

Tabys kommunala grundskolor har fortsatt en hég kvalitet i verksamheterna vilket blir
synligt i kunskapsresultaten. Lasaret har i hog utstrackning préaglats och paverkats av
coronapandemin som stallt stora krav pa verksamheterna i att sakerstalla kvalitet utifran en
oséker tillvaro. Detta har bidragit till en utveckling av skolornas digitaliseringsarbete och
formaga att stalla om verksamheten utifran radande riktlinjer. Mot den bakgrunden ska
medarbetare inom Tabys kommunala grundskolor kanna stor stolthet 6ver de
kunskapsresultat som Taby presenterar.

Under varterminen 2021 var maluppfyllelsen i Taby annu hogre an foregaende ar. Saval
andel elever som uppnar kunskaper motsvarande minst betyg E i samtliga &amnen som
andelen behdriga till yrkesprogram har i de kommunala skolorna 6kat konstant sedan lasaret
2016/2017. 1 och med att de nationella proven enbart genomfordes i arskurs 3 har den
progressionsstatistik som tagits fram likt forra lasaret istallet baserats pa betygsresultat.
Statistiken visar en i stora delar positiv progression for enskilda elevers kunskapsutveckling
mellan arskurs 6 och 9 vilket speglar den énskvarda progressionen i grundskolan.

Resultaten i brukarundersokningen Vaga Visa visar pa en fortsatt positiv utveckling.
Eleverna i Tabys skolverksamheter ar 6verlag trygga och resultaten rérande omradet normer
och varden ar fortsatt hdga.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete med langsiktighet i skolutvecklingsarbete samt
pedagogiska strategier tar Taby ytterligare steg mot Sveriges hogsta utbildningskvalitet.

2 Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman, forskole- och skolenhet systematiskt
och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Pa enhetsniva ska
kvalitetsarbetet genomforas under medverkan av larare, forskollarare, 6vriga medarbetare
och elever. Barn och elever ska ges mojlighet till delaktighet och inflytande i utbildningen
och vardnadshavare ska ges mojlighet till insyn och samverkan.

Denna rapport ar en sammanstallning av det systematiska kvalitetsarbetet i Taby kommuns
kommunala grundskolor for lasaret 2020/2021. Rapporten tar sin utgangspunkt i hur
skolorna har arbetat for att na laroplansmalen och verksamhetsplanens mal

under laroplansomradena kunskaper, normer och varden och elevers ansvar och inflytande.
Rapporten innefattar aven avsnitten medarbetarengagemang och ekonomi.

Som underlag till analysen anvéands skolornas kvalitetsredovisningar dér rektor gor en
analys av arbetet inom varje omrade.

3 Underlag for resultat och bedomning av maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse féljer kommunens arshjul och redovisas efter kalenderarets slut.
Taby kommuns pedagogiska verksamheter arbetar lasarsbaserat, vilket innebér att denna
rapport som ar den aggregerade kvalitetsredovisningen baserat pa samtliga kommunala
grundskolors kvalitetsredovisningar ar den egentliga arsredovisningen avseende den
pedagogiska kvaliteten.

Betyg och kunskapsresultat
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Den statistik som redovisas ar meritvarden, genomsnittligt betygspoédng, andelen elever som
nar kunskapskraven i samtliga skolamnen samt i normala fall resultat fran nationella prov i
arskurs 3, 6 och 9. P& grund av coronapandemin genomfordes de nationella proven enbart i
arskurs 3.

Progression

Progression ar ett matt pa en specifik elevgrupps utveckling 6ver tid. Underlaget utgors i
vanliga fall av resultaten pa nationella prov i arskurs 3 och 6 samt for arskurs 6 och 9 for en
och samma grupp individer. Eftersom inga nationella prov genomfordes for arskurs 6 och 9
lasaret 2020/2021 redovisas istallet elevernas betygsprogression genom andelen elever som
erhallit godkant betyg i slutbetyg i arskurs 9 i matematik, engelska och svenska jamfért med
samma elevers betyg i arskurs 6.

Varje skola far ett positivt eller negativt resultat beroende pa utgangsvardet for elevgruppen.
Positiva progressionsvarden betyder att elevgruppen presterade béttre i den senare arskursen
an vad de gjorde i den tidigare arskursen. Progressionsvarden ska anvandas med forsiktighet
vid jamforelser mellan lasar och mellan skolor. Ett hdgre progressionstal behover
nodvandigtvis inte vara positivt utan kan betyda att det var fler som inte lyckades na
kravnivan i den lagre arskursen an i den hogre.

Enkéatundersokningen Vaga Visa

Vaga Visa dr en brukarundersokning som gors varje vartermin i forskolan, forskoleklass,

arskurs 3, 6 och 8. Enkaten ar ett samarbete med flera andra kommuner i Stockholms lan;
Nacka, Danderyd, Sollentuna, Vallentuna, Upplands Vasby, Varmdé och Upplands-Bro.

Kommunerna har tagit fram gemensamma fragor som utvarderas varje ar.

Svarsfrekvensen for de redovisade svarsgrupperna for 2021 &r enligt foljande: Elever arskurs
3 - 88 procent, elever arskurs 6 - 88 procent, elever arskurs 8 - 84 procent.

FOr redovisning av resultaten anvéands fargmarkeringar som utgoérs av fasta varden som
motsvarar andel positiva svar. Gront motsvarar ett varde pa 90 procent eller hogre, gult
motsvarar ett varde mellan 75-89 procent och rétt motsvarar ett varde som ar lagre an 75
procent.

Skolornas kvalitetsredovisningar

Rapporten bygger pa skolornas kvalitetsredovisningar. Skolornas kvalitetsredovisningar
innehaller arets resultat, genomforda arbetssatt, analys och identifierade forbattringsomraden.
Genom systematiska kollegiala larandeseminarier fors en kvalitetsdialog mellan rektorerna for
att bidra till ytterligare forbéattringar i den egna skolan.

4 Kunskaper

Pa de kommunala grundskolorna bryts namndmalet eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
ned till enhetsmalet ett effektivt larande ar tillgangligt for varje elev vilket i sin tur méats
med en rad indikatorer beslutade av rektor.

Barn- och grundskolenamnden, Kvalitetsredovisning for Téabys kommunala grundskolor 2020/2021
4(20)



4.1 Resultat

4.1.1 Kunskapsresultat

| detta avsnitt redovisas kunskapsresultat for forskoleklass samt arskurs 3, 6 och 9. Jamforelser gors

over tid for arskurs 3, 6 och 9 samt mellan flickor och pojkar for arskurs 9.

4.1.1.1Forskoleklass

Andel elever som foljer undervisningen pa forvantat satt i forskoleklass

Foljer undervisningen pa forvantat satt

Sprak och Natur, teknik ngann;?nt;sxg fl_}fsll(;lI:a S(I:ﬁp.ande

k.ommunlka- och : och uttrycks- aktiviteter estetiska

tion samhaélle former och . uttrycks-

utevistelse former

Andel i % Andel i % Andel i % Andel i % Andel i %
Brinkskolan 100 100 100 100 100
Byleskolan 95 98 100 100 98
Drakskeppsskolan 100 100 100 100 100
Ellagardsskolan* - - - - -
Hagerneholmsskolan 89 90,6 96,2 98,8 98,4
Kyrkskolan 94 94 94 94 94
Myrangsskolan 100 100 100 100 100
Norskolan** 89,5 97,9 95,8 100 -
Rosjoskolan 99 100 99 100 100
Slottsparksskolan** 92,7 98 98 98 -
Vallatorpsskolan 96 100 96 100 110
Viggbyskolan 100 100 100 100 100
Ytterbyskolan 77 90 89 86 86

*Data saknas for Ellagardsskolan.
**Resultat for Skapande och estetiska uttrycksformer redovisas ej for Norskolan och Slottsparksskolan.

De flesta rektorer anger att eleverna i forskoleklass i hog grad nar sina individuellt satta mal.
Jamfort med foregdende ar finns en storre variation avseende andelen elever som nar sina
individuellt satta mal vilket kan vara en indikation pa att skolorna arbetar mer med
uppféljning av elevernas mal i forskoleklass.

4.1.1.2 Nationella prov i arskurs 3

Manga nationella prov stalldes in under varen 2021 men de nationella proven i arskurs 3
genomfordes som vanligt. En skillnad som kvarstar jamfort med den normala rutinen ar dock
att det inte sker nagon nationell insamling av elevernas resultat till Statistiska centralbyran
(SCB).
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Sammanvagt medelvarde for samtliga delprov per skola, andel elever som natt
kravnivan (%o)

Matematik Svenska

Lasar 20/21 19/20 18/19 17/18 20/21 19/20 18/19 17/18

Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel

i % i % i % i % i % i % i % i %

Brinkskolan* - - 95,5 95,9 - - 94,9 94,4
Byleskolan 96,0 - 95,8 94,8 100 - 97,5 94,9
Drakskepps- 90,0 - 92,4 100 85,0 - 96,6 98,7
skolan
Ellagardsskolan* - - 95,6 97,0 - - 97,2 93,0
Hagerneholms- 100 ) ) ) 100 i ) i
skolan
Kyrkskolan 100 - 97,7 934 100 - 99,6 93,1
Midgards- . - 94,4 87,8 97,7 - 94,6 92,2
skolan**
Myréangsskolan* - - 99,0 95,2 - - 99,5 95,4
Norskolan 80,4 - 94,6 93,8 91,3 - 97,2 92,8
Nasbyparks- 52,0 - 59,9 88,9 76,0 ; 69,7 89,0
skolan
Rosjoskolan 95,0 - 96,8 100 95,0 - 99,7 99,7
Slottsparks- 85,7 ; 96,4 99,8 100 - 99,2 98,7
skolan
Vallatorpsskolan 76,5 - 93,0 91,4 79,5 - 93,5 94,6
Viggbyskolan 92,0 - 99,5 97,9 84,0 - 100 99,3
Ytterbyskolan 70,0 - 94,8 91,6 65,0 - 95,9 93,5
Oviktat 85,2 . 94,6 88,4 89,5 . 96,1 98
medelvarde

*Data saknas for Brinkskolan, Myrangsskolan och Ellagardsskolan.
** Alla delprov i matematik genomfordes ej.

Enstaka skolor i tabellen avviker med laga resultat, framfor allt i matematik. Det &r en
generell tendens i bade riket och lanet att resultaten i matematik brukar ligga lagre an i
svenska.

Coronapandemin skulle kunna vara en orsak till de sankningar som skett pa vissa skolor, pa
grund av sjukfranvaro for saval elever som larare vilket har inneburit utebliven
undervisningstid for enskilda elever samt mer undervisning med vikarier &n vanligt.

Vissa skolor har ibland stora skillnader fran ett lasar till ett annat. Detta hanger ofta samman
med ett lagt elevantal, vilket gor att enstaka elevers resultat far stor effekt pa det totala
resultatet.

4.1.1.3 Arskurs 6

Den genomsnittliga andelen for Taby kommuns kommunala skolor vad géller andel elever i
arskurs 6 som uppnar kunskapskraven i alla &mnen ar 89 procent. Detta ar ett mycket gott
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resultat. En jamforelse med Taby kommuns fristaende aktorer, lansniva samt riksniva ar ej
mojlig att gora da den officiella statistiken fran Skolverket rérande arskurs 6 annu ej har
publicerats. Likval gar det, i jamforelse med lansniva och riksniva for lasaret 2019/2020, att
konstatera att den icke existerande skillnaden mellan pojkar och flickor sticker ut. Skillnaden
mellan andelen flickor och pojkar var lasaret 2019/2020 i Stockholms lan 6 procent och for
riket var skillnaden 7 procent. En tankbar orsak till de jamna resultaten i Tabys kommunala
skolor ar det arbete for tillgangliga larmiljéer som bedrivs aktivt pa alla skolenheter.

Andelen elever i arskurs 6 som nar kunskapskraven i alla &mnen (%)

Lasar 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Andel i % Andel i % Andel i %
Brinkskolan 95 94 82
Byleskolan 94 93 94
Ellagardsskolan 88 95 98
Kyrkskolan 95 97 98
Midgardsskolan 83 84 87
Nasbydalskolan 75 85 75
Nasbyparksskolan 91 88 89
Résjoskolan 97 97 98
Vallatorpsskolan 83 76 82
Flickor Taby 89 90 94
Pojkar Taby 89 89 83
Medelvarde 89 90 89

4.1.1.4 Arskurs 9

Fargsattning sker enligt uppsatta indikatorvarden i Taby kommuns verksamhetsplan for 2021.:

e For indikatorn Andel elever som efter arskurs 9 uppnatt kunskaper motsvarande minst betyget
E i alla skolamnen motsvarar grént minst 88 procent och rétt utfall under 88 procent.

e For indikatorn Andel elever som efter arskurs 9 ar behdriga till yrkesprogram motsvarar gront
minst 94 procent och rétt utfall under 94 procent.

e For indikatorn Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 motsvarar grént minst 260 och rétt utfall
under 260.

Betygsstatistik arskurs 9 jamforelse dver tid

Andel elever som nar
kunskapskraven i alla @mnen
(%)

Andel elever som efter
arskurs 9 ar behoriga till
yrkesprogram (%)

Genomsnittligt meritvarde

Lasar

Nasbydal-
skolan

Nasbyparks-
skolan

20/21 19/20 18/19
86,4 85,0
95,1 88,5

20/21 19/20 18/19
95,8 89,3
96,1 93,6

20/21 19/20 18/19
265,2 263,9
287,9 261,6
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Skarpangs-
skolan

Skolhagen-
skolan

Vallatorps-
skolan

Taby egen
regi, viktat
medelvarde

Taby
fristdende,
viktat
medelvarde

94,0

94,0

95,7

92,9

82,7

92,7

92,1

90,4

87,4

87,6

88,2

93,7

96,4

94,7

99,3

100

86,5

100

96,0

93,5

93,4

93,4

263,8

261,1

261,1

266,4

263,5

240,9

255,3

266,1

262,0

260,7

261,6

Lan,
medelvarde

81,1

81,4

81,3

90,2

89,6

89,2

248,9

249,3

248,0

Riket,
medelvarde

76,1

76,1

75,5

86,2

85,6

84,3

232,1

231,1

229,8

Betygsstatistik arskurs 9 jamforelse dver tid — jamforelse mellan kon

(%)

Andel elever som nar
kunskapskraven i alla &mnen

Andel elever som efter
arskurs 9 ar behoriga till
yrkesprogram (%)

Genomsnittligt meritvarde

Lasar 20/21 19/20 18/19 20/21 19/20 18/19 20/21 19/20 18/19
Taby egen regi 90,9 89,5 960 | 92,7 2574 | 253,2
pojke
Taby egen regi 93,3 91,5 96,1 94,5 275,3 2727
flicka
Taby
fristdende 85,3 87,1 87,7 91,5 92,1 93,5 250,9 249,6 252,2
pojke
Taby
fristdende 89,4 88,1 88,7 96,0 94,9 93,4 276,7 272,6 272,9
flicka
Lan pojke 80,0 79,9 79,9 89,8 88,8 88,4 239,3 237,9 237,0
Lan flicka 82,3 82,9 82,7 90,6 90,4 89,9 258,9 261,3 259,8
Riket pojke 74,1 73,7 72,8 85,3 84,3 82,9 220,3 218,2 217,0
Riket flicka 78,1 78,6 78,3 87,2 87,0 85,8 244 4 2449 243,3

Kunskapsresultaten for arskurs 9 ar fortsatt mycket goda. Resultaten rérande andel elever som
nar kunskapskraven i alla amnen, andel elever som efter arskurs 9 ar behdriga till
yrkesprogram saval som det genomsnittliga meritvardet ar mycket hoga.

For lasaret 2020/21 sticker Tabys kommunala skolors resultat ut vad galler andel pojkar i

forhallande till flickor som nar kunskapskraven i alla &mnen. | Taby, till skillnad fran

nationellt och i lanet, klarade en hogre andel pojkar kunskapskraven an andelen flickor. Bade

andelen pojkar och flickor som klarar kunskapskraven ar hogre i Taby an i lanet och

nationellt. Dessa resultat kommer framgent att nérstuderas och fortsatta féljas upp.
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Andelen som blir behoriga till yrkesprogram lasaret 2020/21 ar hégre i Tabys kommunala
skolor bade for pojkar och flickor jamfort med lanet och nationellt. Aven har sticker Taby ut
med en hogre andel pojkar jamfért med flickor som ar behériga.

Studeras det genomsnittliga meritvardet foljer Taby monstret fran lanet och nationellt, dar har
flickor ett hogre snitt an pojkar. Bade pojkar och flickor i Taby presterar Gver snittet i lanet
och nationellt. Skillnaden mellan kénen &r mindre i Taby om man jamfor med l&net och
nationellt.

Progression

Andel elever som fatt Progression Progression
godkant betyg, Ak 6 Ak 9 20/21 19/20
samma individer
Engelska
Nasbydalskolan 96,4% 97,6% 1,2% 2,9%
Nasbyparkskolan 96,9% 100,0% 3,1% 1,2%
Skarpangsskolan 99,2% 100,0% 0,8% 0,7%
Skolhagenskolan 99,2% 100,0% 0,8% 0,0%
Vallatorpsskolan 93,1% 94,3% 1,2% 4,5%
Matematik
Nasbydalskolan 96,4% 98,2% 1,8% 2,9%
Nasbyparkskolan 96,9% 100,0% 3,1% 1,2%
Skarpangsskolan 97,6% 100,0% 2,4% -0,6%
Skolhagenskolan 99,2% 100,0% 0,8% 2,0%
Vallatorpsskolan 96,6% 88,6% -8,0% 0,3%
Svenska
Nasbydalskolan 99,2% 100,0% 0,8% 0,2%
Nasbyparkskolan 100,0% 100,0% 0,0% 1,1%
Skarpangsskolan 99,2% 100,0% 0,8% 0,0%
Skolhagenskolan 100,0% 100,0% 0,0% 2,0%
Vallatorpsskolan 96,6% 96,9% 0,3% 2,4%

4.1.2 Resultat Vaga Visa
Vaga Visa

Omradet Utveckling och larande innehaller fragor som handlar om elevernas upplevelse av
lararna undervisning, om forvantningar pa eleven kommuniceras pa ett tydligt satt samt
huruvida eleverna upplever att de far veta hur det gar i skolarbetet.

Vaga Visa - omradet utveckling och larande - andel positiva svar (%)

Arskurs 3 Arskurs 6 Arskurs 8

Lasar 20/21 19/20 18/19 20/21 19/20 18/19 20/21 19/20 18/19
Brinkskolan 82 93 95 82 86
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Arskurs 3 Arskurs 6 Arskurs 8
Byleskolan 89 89 85 85 85
Drakskeppssk
olan 82 76
Ellagardsskola 89 20 79 82 72
Hagerneholms 95 )
skolan
Kyrkskolan 91 96 84 79 91
r'\]’"dgardSSk"'a 85 80 81 87 70 74
rI\:Iyrf:ingsskola - 91 91
Norskolan 76 81 78
Il:lasbydalskola - 73 75 60 59
Nasbyparkssk
olan 96 64 79 81 79 63 62
Rosjoskolan 94 86 76 83 75
Skarpangsskol 62 60
an
Skolhagenskol
an 73 79
Slottsparkssko 86 85 94
lan
\a/r?"atorpss"o' 89 89 - 71 66 68 66
Viggbyskolan 89 85
Ytterbyskolan 83 83 54
Viktat
medelvarde 89 87 78 79 76 65 64
egen regi
Pojke Taby
egen regi 88 87 85 81 79 78 68 69
Flicka Taby
egen regi 92 89 76 79 76 63 63

Gront motsvarar ett varde pa 90 procent eller hégre, gult motsvarar ett varde mellan 75-89 procent och rétt motsvarar ett varde som ar
lagre an 75 procent.

Resultaten i Vaga Visa-enkaten rorande omradet utveckling och larande ar fortfarande nagot
hogre jamfort med samtliga deltagande kommuner. Resultaten for arskurs 3 haller en hég
niva. Flera skolor nar resultat 6ver 90 procent i de lagre aldrarna. Resultaten ar generellt lagre
ju aldre eleverna ar men det totala resultatet for arskurs 8 visar pa en liten forbéattring sedan
foregaende lasar.

Omradet utveckling och larande innehaller fragor om undervisningssituationen, pedagogiken
och kunskapsinhamtning. | arskurs 3 har flickor gett mer positiva svar jamfort med pojkar de
senaste tre lasaren, i arskurs 6 vander det da en hogre andel pojkar ger positiva svar i
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jamforelse med flickorna. For lasaret 2019/2020, som i tabellen bada har vardet 79, ar
pojkarnas vérde 79,3 procent och flickornas 78,6 procent.

Skillnaden fran lag- till mellanstadiet i flickors uppfattning kring utveckling och larande ar
storre an pojkarnas. Cirka 90 procent av flickorna i arskurs 3 instammer i fragestallningar som
ror kunskapsinhamtning. | arskurs 6 har den siffran sjunkit betydligt. Differensen for pojkar
fran 1ag- till mellanstadiet ar inte alls lika stor.

| arskurs 8 har bada konens uppfattning om utveckling och larande sjunkit ytterligare.
Flickornas uppfattning i arskurs 8 ar dock ldagre an pojkarnas samtliga ar.

Resultaten visar att Tabys kommunala skolor har hogst resultat pa omradet utveckling och
larande i jamforelse med samtliga deltagande kommuner i Vaga Visa. Detta resultat haller i
sig fran de tva senaste aren.

Vaga Visa - jag lar mig saker pa fritidshemmet - andel positiva svar (%)

Arskurs 3

Lasar 2021/2020 2019/2020 2018/2019
Brinkskolan 75 83 76
Byleskolan 72 67
Drakskeppsskolan 58 50
Ellagardsskolan 70 54
Hagerneholmsskolan 100 -
Kyrkskolan 44 62
Midgardsskolan 64 52
Myréangsskolan 86 71 55
Norskolan 79 83 61
Nasbyparksskolan 63 50
Rosjoskolan 89 68
Slottsparksskolan 42 80
Vallatorpsskolan 73 60
Viggbyskolan 85 53
Ytterbyskolan 77 66 78
Viktat medelvéarde 75 72 64
Pojke Taby 68 60
Flicka Taby 80 76 66

Gront motsvarar ett varde p& 90 procent eller higre, gult motsvarar ett varde mellan 75-89 procent och rétt motsvarar ett varde som ar
lagre an 75 procent.

*Lydelse 2020, 2021: Jag lar mig saker pa fritidshemmet

*Lydelse 2019: Jag lar mig saker pa fritidshemmet varje dag

Majoriteten av skolorna har resultat runt 70-80 % positiva svar, vilket éverensstammer med
den andra Vaga Visa-kommun (Varmdo) dar fragan om larande i fritidshemmet har stallts till
eleverna. Just larande ser ut att vara en aspekt av fritidshemmets verksamhet som eleverna
varderar lagre an 6vriga aspekter som tas upp i fragor om fritidshemmet; pa samtliga fragor
som ror trivsel, trygghet, nojdhet och om personalen &r bra, &r resultaten genomgaende och
over tid hogre (90-95%). Léarande ar ocksa en aspekt som eleverna har svarare att uttala sig
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om; det ar en storre andel som svarar “’vet inte” p& den frigan #n pa 6vriga fragor som ror
fritidshemmet.

4.2 Sammanfattande analys av omradet kunskaper

Pa de kommunala grundskolorna bryts namndmalet eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
ned till enhetsmalet ett effektivt larande ar tillgangligt for varje elev vilket i sin tur mats
med en rad indikatorer beslutade av rektor. Som underlag anvénds kunskapsresultat for hela
forskoleklassen och grundskolan samt dven utfall fran Vaga Visa-enkéaten pa omradet
utveckling och larande.

Eleverna i Tabys kommunala skolor nar aterigen hogt stallda kunskapskrav i grundskolans
alla arskurser. Ett systematiskt kvalitetsarbete och langsiktiga satsningar genom exempelvis
kollegialt larande for medarbetarna och tillgangligt larande for eleverna ligger till grund for
de goda resultaten.

Analysen av kunskapsresultaten som genomforts av de kommunala skolledarna
tillsammans med medarbetare tyder pa att tydliga rutiner och samsyn i lararkollegiet med
exempelvis utvecklad beddmarkompetens och samverkan mellan professioner ar
framgangsfaktorer for de fortsatt goda kunskapsresultaten. Det ar markbart att ett
tillgangligt larande nu &r ett forankrat arbetssatt i manga enheter. Detta arbete beskrivs ha
hjélpt lararna att fa en storre "verktygslada" (pedagogiska och didaktiska arbetssétt) och att
bli battre pa att individualisera sin undervisning sa att de kan na fler elever med olika
forutsattningar. Exempel pa arbetssatt som namns ar Universell Design for Larande (UDL),
digitala verktyg och inkluderande forhallningssatt.

Ett systematiskt kvalitetsarbete dar elevernas kunskapsresultat kontinuerligt foljs och dar
stodjande insatser satts in vid behov dkar mojligheterna for varje enskild elev att fa de bésta
mojliga forutsattningarna att lara utifran sina formagor och behov. En del av de insatser
man har arbetat med under lasaret ar direkt kopplade till undervisningspraktiken, sasom
ledarskap i klassrummet, stod for elevers studieteknik, formativa arbetssétt, gemensam
lektionsstruktur, sprakutvecklande arbetssatt samt arbete med digitalisering i syfte att hoja
undervisningens kvalitet.

Andra insatser under laséret har syftat till att hoja kvaliteten pa de strukturer som finns
kring bade undervisnings- och larandepraktiken; att forbattra forutsattningarna for
undervisning och larande av god kvalitet. Dit hor exempelvis arbete med elevledda
utvecklingssamtal, utveckling av fritidshemmets pedagogiska ansvar, kontinuerliga
kunskapsuppféljningar under lasaret, forstarkt proaktivt arbete for elevhélsan,
medarbetarsamtal i grupp samt laxhjalp. Har finns aven olika atgarder for att forbattra
samverkan i skolorna, sasom ¢kat utrymme for gemensamma motesforum, samplanering av
undervisning, gemensam uppféljning av elevers stodinsatser mellan mentor och
specialpedagog, samarbete mellan skolan och fritidshemmet, samt kollegial handledning.

Arbete med bedémarkompetens ar ett omrade som har varit framtradande under lasaret
2020/2021. Insatserna har exempelvis handlat om kollegiala diskussioner, sambedémning av
nationella prov, anvandning av Skolverkets beddmningsstdd i forskoleklass och olika former
av kompetensutveckling.

Med utgangspunkt i verksamhetsplanens fokusomrade undervisningskvalitet paborjades
under hostterminen 2020 ett kompetens- och utvecklingsarbete inom bedomning. |
samarbete med forskare fran Orebro och Stockholms universitet genomfor samtliga
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kommunala utbildningsverksamheter kompetenshdjande och skolutvecklande aktiviteter.
Arbetet organiseras av en planeringsgrupp som samordnas av en utvecklingsstrateg med
uppdrag som kommundoktorand. Da kompetens- och utvecklingsarbetet utgar fran teorier
kring hallbar skolutveckling har fokus under lasaret 2020/2021 legat pa att inventera
skolenheternas nulége avseende bedémning och organisation for skolutveckling.
Inventeringen har kombinerats med kompetensutvecklingsinsatser under rektorsméten och
i dialog med representanter fran respektive skola. Arbetet fortgar under lasaret 2021/2022
utifran det som framkommit i inventeringen.

Da elevernas halsa och kunskapsinlarning starks av fysisk aktivitet har de kommunala
skolorna arbetat aktivt med att 6ka elevernas fysiska aktivitet under skoldagen genom bland
annat utomhuspedagogik, rorelsepauser pa lektionerna, pulstraning, utvecklade
utomhusmiljoer och organiserad rastverksamhet med fysisk aktivitet. Coronapandemin har
dock inneburit att skolorna inte haft mojlighet till besok fran externa aktorer vilket har lett
till att samarbetet med idrottsforeningar begransats under varen 2021.

I samband med coronapandemin har program och anvisningar tagits fram for att 6ka
forutsattningar for utomhusundervisning, rastverksamhet utomhus och 6kad fysisk aktivitet
I samband med detta.

Faktorer som enligt rektorerna forsvarar for eleverna att uppna utbildningens mal har
exempelvis varit olika former av ohéalsa (sarskilt psykisk), kortvarig skolgang i det svenska
skolsystemet, hog franvaro samt sarskilt stod i form av anpassad studiegang vilket innebér att
eleven laser farre amnen. Aven den speciella situation som coronapandemin har inneburit har
medfort forsvarande faktorer for elevernas larande och for medarbetarnas arbete. Exempel pa
insatser som har paverkats negativt av bland annat de restriktioner som inforts &r ett utokat
samarbete mellan skola och fritidshem, utvecklingsarbete av forskoleklassen samt
fortbildning for lararna. Perioderna av fjarrundervisning har av vissa elever upplevts negativt
for deras motivation for skolarbetet. Larare har ocksa uttryckt att det har varit svarare att ge
eleverna utmaningar i skolarbetet och att vacka deras nyfikenhet vid undervisning pa

distans.

5 Normer och varden

For Tabys kommunala skolor bryts namndmalet fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt ned till enhetsmalet eleverna ar trygga som i sin tur méats med en rad
indikatorer beslutade av respektive rektor.

5.1 Resultat
Vaga Visa

Omradet Normer och varden innehaller frdgor om trygghet, trivsel och huruvida flickor och
pojkar behandlas lika av lararna.

Vaga Visa - omradet normer och varden - andel positiva svar (%)

Arskurs 3 Arskurs 6 Arskurs 8
Lasar 21/20 19/20 18/19 21/20 19/20 18/19 21/20 19/20 18/19
Brinkskolan 97 95 i 81 87
Byleskolan 89 920 85 87 92 88
(I;)lr;lnkskeppssk 85 82 85
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Arskurs 3 Arskurs 6 Arskurs 8
Ellagardsskola 94 87 88 83 79
Hagerneholms
skolan 89 i g
Kyrkskolan 83 95 88 73 89
rl\:hdgardsskola 86 78 78 64 75
rl\]/IyréngsskoIa 88 73 87 i
Norskolan 85 83 83
rl:lésbydalskola 80 76 75 - 71 74
Nasbyparkssk | 29 95 51 81 79 82 81 72 76
olan
Rosjoskolan - 95 95 83 84 85
Skarpangsskol 77 71 73
an
Skolhagenskol 77 78 76
an
Slottsparkssko
lan - 84 91
Zg”atorpSSko' 88 92 93 - 81 64 - 68 72
Viggbyskolan 84 81 90
Ytterbyskolan 82 73 84 41
Viktat
medelvirde 88 87 |80 80 78 |76 72 74
Pojke Taby 86 87 81 80 78 |78 71 77
Flicka Taby 90 87 81 80 80 |76 76 73

Gront motsvarar ett varde p& 90 procent eller higre, gult motsvarar ett varde mellan 75-89 procent och rétt motsvarar ett varde som ar
lagre an 75 procent.

5.2 Analys

Resultaten ar béattre an foregaende ar for arskurs 3 och 8 (oférandrat for arskurs 6). Jamfort
med samtliga deltagande kommuner nar Tabys kommunala grundskolor ett hogre resultat.

Omradet normer och vérden innehaller fragor om bland annat trygghet, likabehandling och
arbetsmiljo. Elevers uppfattning kring dessa fragor forsamras i takt med att de bli aldre. | 1ag-
och mellanstadiet finns inga storre skillnader mellan konen. I arskurs 8 skiljer sig flickor och
pojkars uppfattning at i hogre utstrackning, vilket vi kommer att analysera vidare och vidta
atgarder kring.

Manga rektorer lyfter fram rasterna som en viktig faktor for elevernas trivsel och trygghet.
De ser att rastvardar och anordnade, varierade aktiviteter bidrar till lugnare raster och skapar
farre situationer dar eleverna hamnar i konflikter. Nagra betonar ocksa vikten av att det finns
en rutinbeskrivning for rastvéardar, samt att de har en hog medvetenhet om hur betydelsefull
deras insats &r, liksom deras samspel med eleverna. Detta géller &ven for kartlaggningar av
platser pa skolgarden som elever upplevt som otrygga, vilket har resulterat i anpassningar
sasom hogre personaltéthet pa raster.
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En annan positiv paverkansfaktor i arbetet med normer och varden som rektorerna namner ar
en samsyn bland medarbetarna i det trygghetsskapande arbetet och ett gemensamt
yrkessprak, med gemensamma verktyg for att starka vardegrunden samt stodstrukturer vid
konflikthantering. Ett proaktivt arbetsséatt med tydliga ramar och rutiner skapar en
forutsagbarhet och trygghet hos eleverna.

En positiv faktor som beskrivs ar ocksa planen mot diskriminering och krankande
behandling med tydliga ordningsregler och en atgardstrappa som kan anvandas vid stérande
av trygghet och studiero. Det ndamns dven som betydelsefullt att lagga mycket tid i borjan av
lasaret pa gruppdynamik och vardegrund, exempelvis i form av gemensamma
uppstartsdagar.

Nér det géller olika personalkategorier beskriver en skola sin trygghetspedagog som en stor
tillgang eftersom dennes arbete uppfattats som avlastande for lararna pa skolan da en hel del
av konfliktarbetet tagits fran dem. Aven kuratorns samarbete med mentorerna lyfts som en
positiv faktor, liksom att mentorstiden i stor utstrackning dgnas at gruppstarkande aktiviteter.

Nagot som uppges ha haft en negativ paverkan pa resultaten inom omradet normer och
varden &r de restriktioner som satts in med anledning av coronapandemin, vilka bland annat
har resulterat i farre gemenskapsframjande aktiviteter. Skolorna har &ven haft en periodvis
hog personalfranvaro, manga vikarier och ibland farre vuxna da man inte lyckats rekrytera
vikarier. Detta har bland annat resulterat i rastverksamhet med l&gre kvalitet och farre vuxna
pa skolgarden under rasterna. | de arskurser dar pedagoggruppen har varit mer stabil beskrivs
en sannolik positiv paverkan pa elevernas kansla av trygghet och trivsel. Trots detta har
Tabys kommunala grundskolor sammantaget lyckats tillskapa verksamheter som eleverna
upplever som mer valfungerande inom omradet normer och varden an foregaende ar.

6 Elevers ansvar och inflytande

Tabys kommunala skolor har det gemensamma enhetsmalet eleverna har reellt inflytande pa sitt
larande med en rad indikatorer beslutade av respektive rektor.

6.1 Resultat
Vaga Visa

Omradet Elevers ansvar och inflytande innehaller fragor om eleverna finner att lararna tar
hansyn till elevernas asikter samt fragor om elevens formaga att planera och ta ansvar for sitt
eget skolarbete.

Vaga Visa - omradet elevers ansvar och inflytande

Arskurs 3 Arskurs 6 Arskurs 8
Lasar 20/21 19/20 18/19 20/21 19/20 18/19 20/21 19/20 18/19
Brinkskolan 82 84 66 82
Byleskolan 78 82 76 74 82
Drakskeppssk 77 74 61
olan
Ellagardsskola 78 73 69 77 60
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Arskurs 3 Arskurs 6 Arskurs 8
Hagerneholms 87 87 i 80
skolan
Kyrkskolan 77 64 88 56 86
rI\]/Ildgardsskola 76 65 59 54 61
rl\:lyrémgsskola 87 81 76
Norskolan - 51 74
rl\]l'eisbydalskola 67 64 55 62
Nasbyparkssk - 89 43 76 75 61 56
olan
Rosjoskolan 86 91 76 77 75
Skarpangsskol
an 57 56
Skolhagenskol
an 58 77
Slottsparkssko 65 81
lan
Valatorpssiol 64 78 - 73 54 46 58
Viggbyskolan 77 70
Ytterbyskolan 68 74
Viktat 76 75 75 71 69 60 63
medelvarde
Pojke Taby 74 74 73 71 70 62 65
Flicka Taby 79 76 77 71 71 58 62

Gront motsvarar ett varde pa 90 procent eller hégre, gult motsvarar ett varde mellan 75-89 procent och rétt motsvarar ett varde som ar
lagre an 75 procent.

6.2 Analys

For tredje aret i rad har Tabys kommunala skolor det hogsta resultatet inom omradet elevers
ansvar och inflytande, i jamforelse med samtliga deltagande kommuner i Vaga Visa.

Resultaten fér omradet ansvar och inflytande &r laga i relation till 6vriga omraden. Liksom
tidigare ar ar det ett tydligt monster att resultaten &r hogre ju yngre eleverna ér. Rektorerna
menar att eleverna ofta har ett storre inflytande an vad de sjélva upplever, och patalar att
skolan kan behdva prata mer om elevinflytande och pa ett konkret sétt uppmarksamma
eleverna pa hur det ser ut nar inflytande sker i praktiken.

Flera skolor lyfter fram rutinen med elevledda utvecklingssamtal, dér eleverna sjalva satter
upp mal och strategier, som en positiv faktor. Rektorer beskriver att nar eleverna fatt ta ett
storre ansvar for sina utvecklingssamtal har deras engagemang och ambitionsniva varit hog.
Dock har vardnadshavare ibland tyckt att aterkopplingen fran lararen om elevens
kunskapsutveckling inte har varit tillrdcklig. En ny erfarenhet i detta sammanhang har varit
digitala utvecklingssamtal, vilket bade elever och vardnadshavare beskrivs ha upplevt som
positivt. Eleverna har tyckt att det har kants mer avslappnat i det digitala forumet och
vardnadshavarna har uppskattat att inte behova lagga tid pa transporten till och fran skolan.
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Aven rutinen med en &terkommande lektionsstruktur beskrivs i positiva ordalag, att det bidrar
till en kansla av sammanhang i och med att eleven delges vad lektionen ska innehalla och
varfor samt hur den ska genomforas.

En faktor som beskrivs ha haft negativ paverkan ar fjarrundervisning i vissa arskurser, da
saval larare som elever har paverkats av farre fysiska moten och tillfallen till relationsskapande
vilket i sin tur paverkar uppfattningen av mojlighet till inflytande for eleverna.

Skolornas formella demokratiorganisation med elevrad, fritidshemsrad, klassrad fungerar
generellt bra, men det beskrivs inte som att det pa ett tydligt satt kan sagas bidra till elevernas
medvetenhet om sitt inflytande. Pa flera skolor hade man planerat for aktiviteter som byggde
pa okad delaktighet, vilka behovde stallas in med anledning av coronapandemin.

Pa de skolor dar resultaten forbattras anges ett dkat arbete med att kontinuerligt synliggéra
for eleverna vad inflytande och delaktighet innebér samt att man infér genomférandet av
Vaga Visa-enkaten diskuterade elevinflytande med eleverna. Det har dven varit betydelsefullt
att eleverna far en forstaelse for att elevinflytande inte betyder att eleverna kan bestamma

allt rérande sin larprocess.

Elevers uppfattning om delaktighet, ansvarstagandet och inflytande foérsdmras i takt med
alder. Storst differens i uppfattning ar det for flickor i arskurs 3 jamfaért med flickor i arskurs
8, dar vardet sjunker fran 79 till 59. Detta ar uppmarksammat av skolledarna och atgarder for
att 6ka delaktigheten for flickor i hogre alder ar ett arbete som fors i alla verksamheter.

7 Medarbetarengagemang

7.1 Medarbetarenkat

Tabys kommunala skolor har de gemensamma enhetsmalen vi skapar arbetsgladje och vi har
ett hdgt engagemang och ansvarstagande.

Resultat pa hallbart medarbetarengagemang (HME) hamtas fran Taby kommuns senaste
medarbetarenkat i oktober 2020. HME ér ett index med nio frdgor inom tre olika omraden;
Motivation, Ledarskap och Styrning. Resultaten omvandlas till ett index pa en skala 0-100.

Resultaten fran arbetsmiljéfragorna ar hamtade fran Taby kommuns senaste matning i mars
2021. Medarbetarna graderar om de haller med om pastaendet fran 0-10.

Utfall - Vi skapar arbetsgladje och Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande

HEEEEEE Vi skapar arbetsgladje Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande
agemang
Min arbetsplats
Jag trivs med HME-index — erbjuder Jag lar mig nytt
g tm Jag kanner Hallbart mojligheter for | och utvecklas i
mina o ; - . :
. arbetsgladije medarbetareng mig att véxa mitt dagliga
arbetsuppgifter
agemang och ta nytt arbete
ansvar
Brinkskolan 8,7 8,0 85 8,7 8,5
Byleskolan 8,6 8,6 82 8,1 8,4
Drakskepps- 7.1 6,0 76 6,4 6,9
skolan
Ellagardsskolan 8,2 7,5 82 7,2 7.5
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Hagerneholms- 94 91 91 8.9 96
skolan
Kyrkskolan 8,0 8,0 83 8,0 8,7
Midgardsskolan 8,0 6,9 76 6,2 6,9
Myrangsskolan 8,8 8,3 82 8,5 8,3
Norskolan 7,6 7,5 71 6,8 7,2
Nasbydal- 7.0 56 81 5,6 6,5
skolan
Nasbyparks- 8,1 7.9 85 7,7 75
skolan
Rosjoskolan 8,9 9,0 88 8,9 8,7
Skarpangs- 8,6 8,6 86 8,8 8,5
skolan
Skolhagen- 9,0 8,7 91 8,5 8,6
skolan
Slottsparks-
skolan 8,1 5,8 81 7.3 7.8
Vallatorps- 7.6 7.0 79 7.0 7.3
skolan
Viggbyskolan 7,1 6,,0 6,4 6,9
Ytterbyskolan 8,0 6,5 82 6,9 7,0
7.2 Sjukfranvaro
Sjukfranvaro over tid
Sjukfranvaro %
Lasar 20/21 19/20 18/19
Brinkskolan 4.7 6,7 5,8
Byleskolan 5,2 5,8 3,1
Drakskeppsskolan 10,1 7,7 3,7
Ellagardsskolan 6,0 8,5 8,2
Héagerneholmsskolan 5,8 7,7
Kyrkskolan 4,8 6,9 6,2
Myrangsskolan 11,2 6,3 5,7
Norskolan 7,8 8,7 3,8
Nasbydalskolan 4.0 6,4 2,9
Néasbyparksskolan 6,2 6,4 5,3
Rd&sjoskolan 7,9 4,8 3,6
Skarpangsskolan 2,2 2,1 0,6
Skolhagenskolan 3,2 2,4 1,7
Slottsparksskolan 11,6 12,7 9,2
Vallatorpsskolan 11,2 10,6 6,5
Viggbyskolan 12,2 8,1 6,5
Ytterbyskolan 11,0 12,1 9,5
Totalt grundskolor 7,3 7,1 5,1
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7.3 Analys

Med anledning av coronapandemin 6kade den totala sjukfranvaron markant lasaret
2019/2020. Det gar att konstatera att den totala sjukfranvaron for lasaret 2020/2021 har legat
kvar pa samma hoga niva.

Ett antal skolor for fram att lasaret har praglats av perioder av hog franvaro och ett problem
har varit att man inte alltid under dessa perioder haft vikarier att tillga. Det framhalls vara
viktigt att det pa skolan finns strukturer och rutiner for att 16sa franvaro med kort varsel da det
minskar stress for larare och administrativ personal. Exempelvis har en skola infort att larare
har vikariejour pa sitt schema och en av skolorna har satsat pa en fast vikarie och assistenter
vilket enligt skolans utvarderingar fallit val ut och ar nagot som de kommer att fortsétta med.
Vidare pekar ett antal pa att medarbetarnas arbetsgladje har paverkats av coronapandemin och
att medarbetarare har uttryckt att de saknat kollegial gemenskap.

Skolor med hégt medarbetarengagemang uppger att gemensamt genomarbetade och tydliga
rutiner och kommunikationskanaler tillsammans med trivselskapande aktiviteter paverkar
arbetsmiljon positivt och minskar stress. Vi-kansla och samhorighet inom medarbetargruppen
framfors som synnerligen angelaget for en skolas framgang. Konkreta exempel som fors fram
ar gemensamma startdagar vid lasarets start samt I6pande forum for dialog dver
stadiegranserna med uttalat syfte att oka samverkan mellan yrkesgrupper.

Ytterligare framgangsrika modeller som lyfts fram av skolorna &r inférande av en rutin om att
alla medarbetare far sina scheman innan sommarsemestern vilken har haft en
trygghetsskapande effekt samt medarbetarsamtal i grupp. Modellen har varit mycket
framgangsrik. Detta arbete ar en del i det partsgemensamma arbetet med Strategisk
kompetensforsorjning i enlighet med HOK -21. Ett naturligt fokus p& uppdraget och
verksamhetens behov erhalls och skolledningen kan snabbt bli varse om icke framgangsrika
arbetssatt etcetera och snabbt korrigera dessa. Alla erbjuds enskilda samtal om sa dnskas.

8 Ekonomi

8.1 Enheternas maluppfyllelse

Taby kommuns kommunala grundskolor har det gemensamma enhetsmalet enheten har en
budget i balans som méts av indikatorn enheten har en avvikelse om max +/- 1 %.

Utfall - Enheten har en budget i balans

Enheten har en budget i balans Utfall
Brink rektorsomrade 9%
Hagerneholm rektorsomrade 0%
Kyrk rektorsomrade -4%
Nasbydals rektorsomrade -5%
Nasbyparks rektorsomréde 2%
Skarpang rektorsomrade 6%
Skolhagen rektorsomrade 7%
Viggby rektorsomrade 0%
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8.2 Resultat

| budgeten for egen regi ingar intékter och kostnader for den verksamhet som Téby bedriver i
kommunal regi inom forskola, férskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsarskola. Av
nedanstaende sammanstéllning framgar intakter och kostnader sammantaget for Tabys
kommunala verksamhet i egen regi.

Tabys kommunala forskolor och grundskolor prognostiserar ett éverskott med 0,1 mnkr for ar
2021. Inklusive ombudgeterat Gverskott fran tidigare ar pa 3,7 mnkr prognostiseras det
ackumulerade 6verskottet till 3,8 mnkr.

BGN Egen regi Utfall juli  Budget juli Pmr?:l‘;f Budget helar A""ikeh":féprmg”“
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Intakter 451,6 440,5 756,0 755,9 0,1 0%
Kostnader -457,2 -441,9 -755,9 -755,9 0,0 0%
Nettokostnader -5,6 -1,4 0,1 0,0 0,1
Ombudgetering 3,7 3,7
Avwvikelse inkl. ombudgetering 3,8 3,8
8.3 Analys

De kommunala for- och grundskolorna prognostiserar ett éverskott med 0,1 mnkr for ar 2021.
Inklusive ombudgeterat dverskott fran tidigare ar pa 3,7 mnkr prognostiseras det
ackumulerade 6verskottet till 3,8 mnkr.

Skolorna redovisar hogre intakter an budgeterat per juli vilket framst beror pa hogre
statshbidrag. Aven kostnaderna ligger hogre an budget vilket forklaras av hogre
personalkostnader. For helaret prognostiseras en budget i balans.

De enheter som prognostiserar en budget i balans anger att detta framst beror pa att skolorna
anpassat arbetssatt och organisation till ekonomiska forutsattningar. Enheter som inte
prognostiserar en budget i balans anger att orsaken ar framst att skolorna inte anpassat sin
organisation efter sina ekonomiska forutsattningar. Samtliga rektorsomraden arbetar for att
anpassa organisationen och darmed ha en budget i balans.
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